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Our firm

Westfield is a Morocco based law firm
offering legal advice N business
transactions, local and cross-border

acquisitions, disputes, compliance, contract
law, and arbitration to international clients
iIn Morocco and Western Africa.

Contact

RABAT

PRESTIGIA — RES RYAD AL ANDALOUS, ALHAMBRA 4 IMM
34 APT 13, AVENUE ABDERRAHIM BOUABID — RABAT
TELEPHONE : 00212 530093538 /00212634394490



Wassim Benzarti graduated from HEC
Paris Grande Ecole programme and
also studied law and taxation at the
University of Paris II-Assds in France.

He has been a member of the Hauts de
Seine Bar since January 2014 and
joined the Paris Bar in 2020 as a lawyer
practising abroad.

After working for several years as a
lawyer at CMS Bureau Francis Lefebvre
and Cleary Goettlib Steen Hamilton in
Paris, he advised a major player in the
phosphates industry on a number of
strategic transactions.



Soukaina El Guermai

As a legal professional, Soukaina has gained
significant experience in various legal areas,
including contract drafting, regulatory compliance,
intellectual  property, competition and  tax
planning. She has also had the opportunity to work
on banking disputes, review banking contracts,
respond to customer complaints and validate
guarantees and surety deeds.

Soukaina has a solid experience in corporate compliaonce and data protection law.
She has acquired this expertise by handling numerous files in this areaq,
demonstrating her ability to navigate effectively in a complex and constantly
changing legal environment. Her familiarity with data protection issues reinforces her
profile as a competent and committed legal professional.

Her academic background includes a Master's degree in Business Law and a
Bachelor's degree in Business Law, which has strengthened her legal skills. She is
Associate currently a PhD in law candidate at Mohammed V University in Rabat-
Agdal, where she is pursuing research in the domain of anti-corruption regulations.
She has several articles in the process of being published at REMALD, demonstrating
her commitment to sharing her legal knowledge and her interest in current issues.



Our Expertise

Business Law - Corporate Law -Company incorporation - M&A |/
Capital Market - Private Equity - Investment funds

Intellectual Property Law and New Technologies

Investment in Morocco [ Project Management and Financing
Public business law

Distribution and Competition Law

Litigation and Arbitration

Compliance [ Protection of Personal and Digital Data

Tax Advice



Why Choose Westfield?

Westfield Morocco was voted 4th best firm in French-speaking Africa by La Vie
ECO magazine.

Westfield is a leading business law firm in Morocco, nationally and
internationally. Our team is dedicated to serving our clients on a wide range of
Moroccan law matters. We comply with the most advanced international
standards in legal and tax advice.

As the exclusive representative of Chicago-based US international firm Alfa
International, we have partnered with 150 member firms worldwide. 80 US firms
have offices in 95 of the 100 largest metropolitan areas in the United States of

America. 70 international firms are located in Europe, Asiaq, Australia/New
Zealand, Africa, Canada, Mexico and South America.

We regularly advise foreign international groups: Chinese multinational
specializing in consumer electronics (TCL), Russian-American multinational
direct competitor of Uber (Indrive), Canadian multinational specializing in

artificial intelligence (Yulcom).



We also advise Moroccan groups that are leaders in their field, such as

a Moroccan leader in distribution, a private holding company owned by

the royal family, a Moroccan group holding several stakes in insurance,
LLD, offshoring, a distributor group of a major automobile brand.

The missions that we carry out today for our Moroccan and
international clients are as follows:

We have provided our expertise in compliance with Law 09-08 for
important Moroccan groups including Marsa Maroc following a call for
tender process to support Marsa Maroc and its subsidiaries in Agadir
and Casablanca. Likewise, we have extended our support to Moroccan

subsidiaries of foreign multinationals such as TCL and InDrive. Our
rigorous and personalized approach has enabled these companies to

comply with the legal provisions in force, thus ensuring transparent
legal management in accordance with the standards in force.



We played a key role in the acquisition of a majority stake by AFMA, a
listed company, in a general insurance agent. This complex operation
required an in-depth understanding of the regulations in force as well as
in-depth expertise in contractual negotiation. Our intervention made it
possible to secure and optimize this strategic transaction.

Our skills extend to the management of major transactions, such as the
sale of a short-term car rental company to a major player in car rental,
in this case AVIS locafinances. In addition, we facilitated the transfer of
various intangible assets between a Moroccan distribution leader and a
leading Tunisian company. These operations were carried out with @
strategic approach, guaranteeing the legal certainty of the parties
involved.



Our firm played a key role in the creation of a joint venture between two
players in the pharmaceutical industry. This initiative aimed to establish a
major industrial player for the production of pharmaceutical products in
Africa. Our expertise was crucial in negotiating complex contractuadl
agreements, ensuring the success of this strategic collaboration.

We have demonstrated our excellence in arbitration by participating in an
arbitration before an ad hoc tribunal. This complex dispute was linked to the
construction of the palace of the King of Saudi Arabia in Tangier. Our in-depth
legal expertise and ability to navigate delicate legal contexts contributed to
the efficient resolution of this matter before the competent court.

Our interventions cover a broad spectrum, from the negotiation and
management of strategic equity investments to the structuring and
negotiation of complex joint ventures in various sectors.

In addition, we provide legal supervision of subsidiaries in Africa with an
international reach, as well as the restructuring of real estate assets and
negotiations with Moroccan authorities.



Westfiled assists Moroccan and foreign companies in their national and inter-
national operations in the following 4 areas of expertise:

e |legal and tax advice,
transactions (equity investment, acquisitions, share capital increase, mergers)
contract law (drafting, negociations, templates development)
corporate law

The firm aims to turn Morocco into a hub for French and English-speaking Africa.

Large-scale operations on which the firm's lawyers have worked:

e Acquisition by AFMA (listed company within TENOR Group) of a stake in a
General Insurance Agent and transformation of the General Agent into an
Insurance Broker

¢ 100% sale of PSD, long term rental company to Avis Locafinance

e Negotiation of corporate policies (directors and officers, TRC, TRS, cyber risks)
for a world leader in the phosphates sector

e sale of intangible assets (brands) of a market leader in distribution and
logistics to a Tunisian company

e Joint venture between IBM and a major player in the phosphate industry:
negotiation of the contractual documentation (shareholder agreement,
master service agreement, articles of ossociation)

e first 40% capital increase for a subsidiary of a major player in the phosphates
industry

e Industrial joint venture between two major players in the phosphates and
fertilisers industry: negotiation of contractual documentation (shareholder
pact, industrial lease, rock delivery contract, marketing ogreement).
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WESTFIELD
MOROCCO Contact Rabat (Moroccan Desk)
Prestigia - Rés Ryad Al Andalous,

Alhambra 4 Imm 34 Apt 13, Avenue
Abderrahim Bouabid — Rabat

Téléphone :00212530093538
/00212634394490



Our reference letters by our main clients

wjet : £ B2 [External Sender]RE: Westfield-Legal Consultant Inguiry-International Trade Business Case

e : Linda Wei P #f <nall.wei@tcl.com=

Jate: 02/12/2022, 17:28

dour : Wassim Benzarti - WESTFIELD <wassim.benzarti@westfieldavocats.com>, £ <amanda.zhao@tcl.com>
Zopie a: Jeffrey Yao % <yaokui@tcl.com>, 1 <xue23.yang@tcl.com>

Jear Mr. Wassim,

We are sending you the present letter to confirm that Westfield has provided legal assistance to our company for specific assignment covering legal
idvice, transactions, contractual review, compliance with the law 09-08.

Ve were fully satisfied with Westfield assistance which meet our requirements and our standards of expertise, quality and responsiveness.
“hank you for your great support.

ir

inda WeiI2 §iB

EETEFEE
BINEEFIPERIEEERO
-ountry Manager Morocco
JIBG,Middle East & Africa Sales Center

el st BIR 225

LK TCLERREMEDATR3E

‘CL Industries Holdings CO., Ltd

lanshan District, Shenzhen TCL International E City, D4 3rd floor
Aob:0086-18802596439(China)
Aob:00212-669-761166(Maorocco)

‘mail:nall.wei@tcl.com

TCL

HSPIRE GREATMESS



1D inDrive

SUOL INNOVATIONS LTD

41 Themistokli Dervi, Hawaii Tower,
1st Floor, Office 106, 1066 Micosia, Cyprus

website: http:/findrive_.com

Casablanca, le 2 Décembre 2022

Objet : Lettre de référence

MMadame, Monsieur,

Nous vous adressons, la présente lettre, pour vous
confirmer que le cabinet Westfield, assiste notre
groupe de facon réguliére dans différentes
missions (consetl juridique, opérations de haut de
bilan, revue contraciuelle, mise en confornmute,
droit des sociétés).

Nous sommes pleinement satisfaits de notre
collaboration avec le cabinet Westfield et
recommandons leurs services qui répondent a nos
exigences et nos standards d’expertise, de qualité
et de réactivité.

Mous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur,
I"expression de notre considération distinguée.

Madame Olga Olenberg
Legal business partner for EMEA region

~ &b

[Cachet]

Casablanca, December 2, 2022

Subject: Reference letter

Dear Sir or Madam

We are sending you the present letter to confirm
that Westfield has provided us legal assistance to
our group on a regular basis in various
assignments (legal advice, transactions,
contractual review, compliance | corporate law).

We were fully satisfied with Westfield assistance,
and we recommend their services which meet our
requirements and our high standards of expertise,
quality and responsiveness.

Please accept, Madam, Sir, the expression of our
distinguished consideration.

Ms Olga Olenberg
Legal business partner for EMEA region
Indrve

¥
L

. \ '1: :ﬁ{;.'
[Stamp]




Cazablanca, le 30 Novembre 2022

Ohjet : Lettre de référence

Madame, Monsicur

Mous vous adressons, la présente lettre, pour vous confirmer que le cabinet Westfield, assiste nore
groupe de fagon réguliére dans différentes missions (conseil juridique, opérations de haut de bilan,
revue contractuelle, mise en conformité 4 la loi 09-08, droit des sociéiés),

Nous SOMmes pleinement satisfaits de notre collaboration avec le cabinet Westfield et recommandons
leurs services qui répondent 3 nos exigences et nos standards d’expertise, de qualité et de réactivité du
groupe Warner.

Mous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, ["expression de notre considération distinguée
Madame Imane Fassah

Managing Director
Qanawat Music Morocco

-]
-
=]
=

Casablanca, le 13 juillet 2023

Madame, Monsieur,

Mous vous adressons, la présente lettre, pour vous confirmer que le cabinet WESTFIELD, assiste
notre groupe de fagon réguliére dans différentes missions (consell jurldique, opérations de haut
de bilan, revue contractuelle, mise en conformité  la loi 09-08, droit des sociétés).

WESTFIELD nous a notamment assisté dans deux opérations majeures en droit des affaires :

- L'acquisition par la filiale cotée du groupe TENOR, AFMA 5.A. de 70% des parts sociales d'un
agent général d'assurance devenu courtier d’assurances en 2019 pour une valorisation dela
cible & hauteur de 15 millions de dirhams.

- Lacession de l'intégralité des actions de la filiale du groupe spécialisée dans la location longue
durée de véhicules [PSD) au groupe Avis -Locafinance en 2022, pour une valorisation de la
cible autour de 60 millions de dirhams.

Nous sommes pleinement satisfaits de notre collaboration avec le cabinet WESTFIELD et
recommandons leurs services qui répondent 3 nos exigences et nos standards d'expertise, de
qualité et de réactivité du groupe.

Le cabinet a démontré une qualité d'expertise dans le domaine du droit des affaires, une réactivité
permanente et constante et une approche pragmatique et stratégique face aux difficultés de ces
missions.

Nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, 'expression de notre considération distingude.

Lotfi KOSSEMTINI
DGA Péle Support Groupe

FTENOR GROUP SA

RC : 533785

IF : 51740

ICE : 0D03008460000059
CNSS5 : 4084477

[ 22, boulevard Moulay Youssef - 21000 Casablanca - Maroe | [ Tél. : +212 (0)5 22 42 81 80) [Fax:+212 (0)5 22 42 8183
Adress : 46 Bd Zerktouni, Etg 2, Appt 6 Casablanca

[wmmmﬂﬁmmmm FC, BOBTS  Pabérds 355 45131  LE 1000822  C.MAS. TIREI22 n:tn'mom:nemmza]



: INTERMATIOMAL '!I' ﬁ
II l l MOROCCAN
COMGLOMERATE

AFRIQ WINGS GROUP LTD
20— 22 Wenlock Road
London = England N1 7 GU

Casablanca, le 30 Novembre 2022 Reg:137768012

Objet: Letire de référence
Madame, Monsicur, Ref mail: 0112202 225WM

Nous vous adressons, la présente letire, pour vous confirmer que le eabinet Westfield, assiste notre Date: 1/12/2022

groupe de fagon régulidre dans différentes missions (conseil juridique, opérations de haut de bilan, revue

contractuelle, mise en conformité 3 ls loi 09-08). O | de réfé
hjet ; Lettre de référence

Nous sommes pleinement satisfaits de noire collaboration avec Je cabinet Westfield et recommandons Madame, Monsieur,
leurs services qui répondent 4 nos exigences et noz standards d'expertise, de qualité et de réactivité,

Mous vous prions d’agréer, Madame, Monsicur, |"expression de notre considération distinguée, ! . - :
P s e Mous vous adressons, la présente letire, pour vous confirmer que le cabinet Westfield, assiste notre
groupe de facon régulidre dans différentes missions (conscl] jundique, opérations de haut de bilan,
revue contraciuelle, mise en conformité d la loi 09-08, droit des sociéiés).

Monsieur hhmled El Fassi El Fehri MWous sommes pleinement satisfaits de notre collaboration avee le cabinet Westfield et recommandons
i Managing Director leurs services qui répondent & nos exigences ¢f nos standards d'expertise, de qualité et de réactivité.
International Morocean Conglomerate

Mous vous prions d agréer, Madame, Monsieur, "expression de notre considération distingude.

MAILLOT Michel Tany MAILLOT
Chief Executive Officer

INTERNATIONAL MOROCCAN CONGLOMERATE SARL sise i Rue Moulouyn, Immeuble 11, App.05, Apdal, Rabat.

- Tél : +212 (03 537 71 05 53 - Fax : +212 () 53771 17 29 michel@afrigwingsgroup.com
M* de Taxe professionelle : 25700146, N® Identification Fiscal 15187965 ; N® du Registre de : 104687, N* il
e e LIS SIS LG e TR WETCe ! Tel mobil: + 262 693 90 47 34 (WhatsApp)



Dislog SEMCI

Group
Société d'Electrolyse & Mlembranes et de Chimie Industrielle

Casablanca, le 2 décembre 2022
Casablanca, le 30 Novembre 2022

Lettre de Référence
Objer = Letre de référence

Madame. Monsieur, Mos Ref:  2022/5EM/MEF/141

Nous vous adressons, la présente lettre, pour vous confirmer que le cabinet Westfield, assiste notre
P

groupe de fagon réguliére depuis 2019 dans différentes missions (opérations de haut de hilan, mise en
- T Mansi

conformité loi 09-08, conseil juridique et revue contractuelle). Mgy craenl,

Nous vous adressons, la présente bettre, pour vous canfirmer gue le cablnet Westfiald, assiste notre

groupe de fagon réguliére dans différentes missions {conseil juridique, opérations de haut de bilan,

Nous sommes pleincment satisfaits de notre collaboration avee le cabinet Westfield et recommandaons P lle, mise en conformité & la loi 09-08, droit des sociétés),

leurs services qui népondent i nos exigences et nos standards d"expertise, de qualité et de réactivité,
Mous sommes pleinement satisfaits de notre collaboration avec le cabinet Westfield et recommandans
leurs sarvices qui répondent & nos exigences et nos standards dexpertise, de qualité et de réactivibs
Nows vous prions d agréer, Madame, Monsieur, |"expression de notre considération distingué, du groupe.

Mous wous prions d"agréer, Madame, Monsieur, I'expression de notre considération distinguée.,

Madame Ouigme Bakha
Secrétaire Générale Dislog Group il
onsieur Maati EL FATIHI

- .\*.' Président Directeur Géndral ‘KE
R i LA SOCIETE GEMC! -8
s
an He -
197 boe wagtes

Tl : 052254 A5 fan: 515

SA au capital de 350 457 600 Dirhams - RC : 403199 - TP : 72000184 - CNSS : 5968021 - IF : 25252282 - ICE : 00208232 S Capinal e D1 18000 MEL 1F) 5034853 REC: 300657 HOI 12KSMLERANTY
Adresse : Zone Industrielle Ouled Saleh - Bouskoura - Casablanca - E-mall : dislog@dislogroup.com 193, I | fssai 10, 9° e, Caxibilines Maroc
Tél : +212 (05) 22 59 24 45/ 20 72 - Fax : +212(05) 225820 T1 Vi +213 510 840 B (10T GIERE H212 661 981 08 J + 213 441 476 245



CAPMESS

Casablanca, le 30 Novembre 2022

Objet : Letire de référence
Madame, Monsicur,

Nous vous adressons, la présente letire, pour vous confirmer que le cabinet Westfield, assiste notre
groupe de fagon négulicére dans différentes missions (conseil juridigue, opérations de haut de bilan,
revue contraciuelle, mise en conformité & la loi 09-08),

Nous sommes pleinement satisfaits de notre collaboration avee le cabinet Wesifield et recommandons
lewrs services qui répondent & nos exigences et nos standards d’expertise, de qualité et de réactivité,

Nous vous prions d'agréer, Madame, Monsieur, I'expression de notre considération distinguée.

Monsieur Hichem Messaoudi

Président Directeur Général

CAPMESS 5.a.

Rosada Bd Abdelhadi
utalel
17250

_—— e

CAPITAL 95526100.00 Dhs -RC 499089- IF 50172506 - Patente 32963900 -CNS5 2825946
ICE: 002793465000056  Adresse ; 38 LOTS ROSADA BD ABDELHADI BOUTALEB CASABLANCA

imnete=
H UP

NEOPARK de Monastir lot 46P - Route de Sahline Menzel Harb 5036

Tunis, le 2 décembre 2022

Objet : Lettre de référence
Madame, Monsieur,
Par la présente lettre, en tant que dirigeant du groupe Nimetex, groupe industricl leader dans le domaine
de Pindustrie textile, je vous informe étre pleinement satisfait des services du cabinet Westfield qui

assiste notre groupe de fagon réguliére dans différentes missions (conseil juridique, opérations de haut
de bilan, revue contractuelle, compliance, droit des sociétés).

Nous collaborons de fagon réguliére avec le cabinet Westficld et recommandons leurs services qui
répondent 4 nos exigences ct nos standards d’expertise, de qualité et de réactivité.

MNous vous prions d’agréer, Madame, Monsieur, I"expression de notre considération distinguée.

Monsieur Patrik Muller
Directeur Général
Mimetex Group
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Casablanca, le 30 Movembee 2022 ATTESTATION

COhbiet - Lettre de référence
Madame, Monsieur,

Nous vous sdressons, la présente lettre, pour vous confirmer gue le cabinct Westficld, assistc notre

groupe de fagon réguliére dans diffénsntes missions (conseil juridique, opérations de haut de bilan, Nous soussignés, la Société d’Exploitation des Ports - Marsa Maroc - siseau 175, Bd.

revue contractuelle, mise en conformité & la loi 09-08, droit des sociétés), Zerktouni — Casablanca, attestons par la présente que le cabiner Westfield domicilié & Prestigia
Alhamra 4, Imm. 34, Appt. n° 13, Hay Riad — Rabat, a assuré la mise en conformité de Marsa
Maroc et de ses filiales la société Terminal 4 ¢ cotenoirs 3 au Port de Casablanca - TC3PC -

Wous sommes pleinement satisfaits de notre collaboration avee le cabinet Westfield et recommandons et la Société de Manutention d" Agadir - Shis positions de la loi n® 09-08 relative & la
leurs services qui répondeni & nos exigences ¢ nos standands d"expertise, de qualité et de réactivité du Protection des Personnes Physiques i I"égnid g0 ot des Donndes & Caractére Personnel.
ERRIPC.

La mission susmentionnée a été accomplic conformdment aux exigences contractuelles et dans
les délais prescrits.

Nous vous prious d'agréer, Madame, Moasicur, l'expression de notre considération distinguée. La présente attestation est délivrée pour servir et valoir ce que de droit

Monsicur Aboubakr Jeddio
Managing Director
hlarcom Edge
. Fait 4 Casablanca le 22.11.2023
MARCOM EDGE sa rl S et et

A

s Affaires Juridigues

e la Gouverna
AHMANE

s TIRISE000 + Lghlasaly Bkl puloms g el 3500 pdimn il e Ll g 35,2 = Sl el M) 6,
Soclilé D'Exploiisilon des Porle - §.4 & diroioire st conasll de sureeilsncs au Captsl da 713 158 000 00 de DM - 175, B Terkisur - 20 100 Casablarca - Mare
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